Yalmizca bir say: degil"': Kiiresel tedarik zincirlerinde go¢men is¢i istismarini izleme - 2025
Kuresel Analiz

1 Ocak 2024 ile 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda, is ve Insan Haklar1 Kaynak Merkezi
(Resource Centre), Gocmen Isci Thlalleri Veritabani'nda (Database) Kiiresel ¢capta 665
gocmen isci istismari iddias1 kaydetmistir.

Bu vakalar, tiim sektorleri, tiim istismar tiirlerini ve diinyanin tiim bolgelerini kapsamaktadir: iklim
degisikligi nedeniyle yerinden edilen Nepalli iscilerin Korfez iilkelerindeki insaat sahalarinda
iklim degisikliginin etkilerine maruz kalmasindan, Urdiin'deki giyim fabrikalarinda Amerikali
taninmis moda markalar1 ve Ingiliz perakendeciler i¢in ¢alisan Bangladesli kadin iscilere kadar.

Kiiresel ¢apta istismardan kar eden en biiyiik ii¢ deger zinciri, tarim-gida tedarik zincirleri (%32),
insaat ve miihendislik (%20) ve imalat (%12) sektorleri oldu. 2024 yilinda, kiiresel tedarik
zincirlerinin tepesindeki ¢ok uluslu alicilardan, varis iilkelerindeki dogrudan igverenler ve isgiicii
tedarikgilerine, kaynak {ilkelerdeki ise alim ajanslarina kadar toplam 498 sirket bu vakalarla
iliskilendirildi.

Ancak, 301 (%45) vakada sirketler tanimlanamadi. Bunun nedeni, eksik bildirim, seffaf olmayan
tedarik zincirleri ve iscilerin misilleme korkusu nedeniyle hesap verebilirlik cabalarinin
engellenmesiydi. Go¢men isciler i¢in koruma ve ¢dziim mekanizmalari, hem sirketler hem de
kaynak ve varis lilkelerindeki hiikkiimetler tarafindan bilinmektedir: Veritabani bulgularinin ortaya
koydugu gd¢men tedarik zinciri iscilerinin gercekligi géz oniline alindiginda, gé¢men is¢i odakl
risk degerlendirmesi, insan haklarma iliskin 6zen yiikiimliiliigii ve ¢6ziim taahhiidii zorunludur.

Gocgmenlerin galisma haklarina yonelik giinliik tehditler, yasanan istismarlar, en sik karsilagilan
varig llkeleri, kaynak tilkeler ve go¢ koridorlar1 hakkinda daha fazla bilgi edinmek i¢in bu web
sayfasini inceleyin (https://www.business-humanrights.org/en/from-us/briefings/migrant-worker-
analysis-2025/not-just-a-number-tracking-migrant-worker-abuse-in-global-supply-chains-2025-
global-analysis/# _recommendations) . Ayrica, gé¢men is¢ilerin kesisen kirilganliklarmi ve
baskilar1 yansitan temel vakalar1 6ne ¢ikartyor ve bu vakalarla birlikte onlarin seslerini duyurmaya
calistyoruz. Ocak 2022'den bu yana, Gogmen Isci Ihlalleri Veritabanimiz, diinya genelindeki
tedarik zincirlerinde calisan go¢men isgilere yonelik iddia edilen insan haklar1 ihlallerine dair
bilgileri izlemektedir.

2025 yilinin geri kalanma bakarken, 2024'te belgelenen gogiin Ve istismarin KOk nedenlerinin
birgogunun daha da kotillesmeye basladigi goérdlmektedir. Veritabani bulgulari, catisma ve
istikrarsizlik, iklim degisikliginin etkileri ve giivencesiz ¢alisma diizenlerinin, zorla gog, insan
ticareti ve gdgmen is¢i istismarinin temel nedeni oldugunu ortay koymaktadir. Bu analizde
belgelenen istismar, diizensiz sirket faaliyetlerinin ve hesap verebilirlik eksikliginin en kot
etkilerine isaret etmektedir.

Avrupa'da, Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ve Ozen Yiikiimliiliigii Direktifi (CSDDD) bir ugurumun
kenarinda durmaktadir — piyasanin en kotii etkilerini diizenlemek i¢in verilen zorlu bir miicadele
heniiz sona ermis degildir. ABD'de ise yeni yonetimin ilk haftalari, 6zellikle belgesiz gogmen
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is¢ilerin statiisiine ve ge¢im kaynaklarina yonelik agik tehditler olusturmustur. Bunlarin bir kismi1
biiytik bir lojistik zorluk teskil ederken, bazilari hem is diinyas1 hem de is¢i orgiitleri tarafindan
kararl bir direnisle karsilanmakta, bir bolimi ise mahkemelerde tartisilmaktadir. Bununla birlikte
yonetim hizla hareket ederek "olgular yaratmaya" kararli gérinmektedir. 2024 yilinda, yalnizca
ABD'de 94 istismar iddias1 kaydedilmistir — bu, bir iilke i¢in en yiiksek sayidir — ve bu vakalarla
baglantili sektorlerin birgogunda temel islerde gé¢cmenler istihdam edilmektedir.

Bu istismar kataloguna ragmen, diinya genelinde gog¢men isgileri korumak ve tedarik
zincirlerinden insan ticaretini ve zorla ¢alistirmay1 ortadan kaldirmak i¢in adimlar atilmaktadir:
ABD Giimriik Tarifesi Yasasi, AB ithalat Yasagi, sorumlu yatirmmcilarin yatirim yapilan
sirketlerle etkilesimde bulunma ¢abalari. Hiikiimetlerin ve 6zel sektoriin bu son derece kirilgan
niifusa yonelik istismar1 sinirlandirma ¢abalari, daha iyi uygulamalarin hem miimkiin hem de karl
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu ¢abalar, is¢ilerin kendileri tarafindan da desteklenmektedir.

Temel Bulgular

e Is ve Insan Haklar1 Kaynak Merkezi, 1 Ocak 2024 ile 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda
665 gdemen is¢i istismari iddias1 kaydetti.

o Kadm isciler, vakalarin yalnizca {igte birinde (%32) goriiniirken, kiiresel tahminlere gore
tiim go¢cmen iscilerin neredeyse yarisini olusturuyor; gé¢menlik statiisiiniin bildirildigi
vakalarin {icte birinden (%32) belgesiz is¢iler etkilendi.

e En sik bildirilen istismar kategorisi — 2023'te oldugu gibi — is standartlar1 ihlalleriydi
(vakalarin %61'inde goriildii). Bunlar arasinda iicret hirsizligi, asir1 veya yasa disi ¢alisma
saatleri, yetersiz dinlenme ve izin, keyfi isten ¢ikarma ve s6zlesme degisikligi yer aliyor.
Bunu, vakalarin %39'unda (262) is saglig1 ve giivenligi standartlari ihlalleri, %36'sinda
(241) haks1z ise alim uygulamalari, %28'inde (185) isyerinde veya konaklamada sozlii
veya fiziksel istismar, %26'sinda (170) ¢oziime erisim engelleri ve %24'Unde (162)
giivencesiz veya kotll yasam standartlari izledi:

o Ucret hirsizhigy, isciler icin en biiyiik sorun olmaya devam etti ve vakalarin
%34'linde (229) bildirildi.
Ise ahm iicreti talep edilmesi, vakalarin %26'sinda (170) bildirildi.
Isyerinde gozdag verme, vakalarin %22'sinde (149) bildirildi.
Yetersiz dinlenme ile makul olmayan calisma saatleri, vakalarin %22'sinde
(247) bildirildi.

o 2024 yilinda, vakalarin %13"tinde (89) 218 6lum kaydedildi.

o Asya-Pasifik bolgesi, yine en biiylik is¢i kaynagi bolge olarak one ¢ikti ve vakalarin
%56's1 bu bolgeden gelen iscileri etkiledi. Ayn1 zamanda, varis iilkesi olarak da en {ist
sirada yer ald1 ve vakalari %37'sini olusturdu.

o En cok tercih edilen ilk 10 varis ililkesinden dokuzu — ABD, Birlesik Krallik,
Suudi Arabistan, Giiney Kore, Avustralya, italya, Kanada, Yeni Zelanda ve
Tayvan — Diinya Bankasi tarafindan yiiksek gelirli iilkeler olarak simiflandiriliyor.
Istisna olan Hindistan, 34 vakann varis iilkesiydi: Bunlarin 32'si Hindistan i¢inde
goc eden i¢c gocmenleri etkiledi.



o Buna karsilik, ilk 10 kaynak iilkenin tamam1 — Hindistan, Banglades, Filipinler,
Cin, Endonezya, Meksika, Nepal, Pakistan, Vietnam ve Guatemala — Diinya
Bankas: tarafindan diisiik ve orta gelirli iilkeler olarak siiflandiriliyor.
o Sirketlerin vakalarla baglantili oldugu durumlarda, bunlarin Hindistan, Cin ve
Endonezya disinda genellikle ytiksek gelirli tilkelerde merkezleri bulunuyor.
e Gocmen isci istismarinin en sik baglantili oldugu ilk ii¢ sektor sunlardi:

o Tarimm-gida tedarik zincirleri (%32): tarim ve balik¢ilik (162 vaka), isleme ve
paketleme (40), dagitim ve perakende (16).
o Insaat ve miihendislik (%20).
o Imalat (%12).
o Kamerun, Malezya ve Birlesik Krallik'ta, go¢men is¢i istismariyla ilgili olarak 3
stratejik dava (SLAPP) ve insan haklar1 savunucularina yonelik saldirilar kaydedildi.

Markalara Oneriler

Ust diizey markalar, taseronlar, alt taseronlar, isgiicii tedarikgileri ve ise alim ajanslar1 tam ve
kamuya acik tedarik zinciri seffafligi taahhiidiinde bulunmalidir. Bu, gé¢men iscilerin ve
miittefiklerinin endiselerini dile getirmesine ve ¢oOziime erismesine olanak taniyan kilit bir
unsurdur. Ayn1 zamanda, isletmelerin kendi 6zen yukiimliliiklerini yerine getirerek riskleri
belirlemesi ve faaliyetleriyle baglantili iscilerin refahini saglamasi i¢in dnemli bir yol sunar.

Gocmen isci odakh bir yaklasim benimseyin:

Tedarik zincirleri boyunca gogmen is¢iler i¢in belirgin riskleri belirlemek iizere, uluslararasi
esitlik ve ayrimcilik yapmama standartlarina uygun hareket edin:

e Taseron ve tedarik zinciri is¢ilerinin istismara maruz kalma riskinin daha yiiksek
oldugunu kabul edin, baglayic1 standartlar1 tedarik zincirleri boyunca yayim ve
tedarikgilerle birlikte ¢alisarak bu standartlarin uygulandigindan emin olun.

e Gogmen iscilere odaklanan sivil toplum Orgiitleri, diaspora gruplar1 ve gdgmen tiyeleri ile
liderlige sahip sendikalar gibi temel paydaslarla istisarede bulunun. Riskler, istismarin
nedenleri ve riskleri azaltmak i¢in etkili bir eylem planinin bilesenleri hakkinda bilgi
edinin.

Gocmen iscilere ozgii riskleri azaltmak i¢in politikalar uygulayin:

o Isveren Oder ilkesi'ni uygulamay1 6ngéren uluslararasi standartlara bagl kalm; ise alim
maliyetlerini is¢ilerin degil, isverenlerin iistlenmesi gerektigini taahhiit edin.

e TuUm tedarik zinciri — taseron ve dis kaynakli — is¢ilerini kapsayan, uluslarina
bakilmaksizin ve is¢ilerin dillerinde erisilebilir ve seffaf operasyonel diizeyde sikayet
mekanizmalar1 uygulayin.

o Sendikalagmanin 6zellikle zor oldugu sektorlerde ve isgiicii gruplarinda, orgiitlenme
ozglirliigii ve toplu pazarlik ilkelerine giiclii bir baglilik gdstererek, gocmen is¢ilerin
sendikalara katilmasi ve sendika kurmasi i¢in elverisli bir ortami tesvik edin.



Gocmen isci istismar iddialarina proaktif bir sekilde yanit verin:

o Iscilerin kendileri, sivil toplum, sendikalar veya medya kaynaklar1 tarafindan dile
getirilen gdgmenlerin ¢alisma kosullarina iligkin endiseleri arastirin.

o Denetim ve belge izlerinden ziyade iscilerin ifadelerine 6ncelik verin; sorusturmalarda
acikca is¢i odakli bir yaklasim benimseyin, is¢ilerin iddialarini dogru kabul edin ve
istismarin gergeklesmedigini kanitlama yiikiinii is ortaklarna yiikleyin.

o Etkilenen is¢iler veya temsilcileriyle istisare ederek zararlar1 gidermeyi taahhiit edin; bu,
ticret hirsizlig, ise alim {icretleri ve kredi faizlerinin geri 6denmesi, fiziksel ve zihinsel
saglik destegi dahil tazminat saglanmasi ve diizgiin, diizenli iglere erisimin garanti
edilmesini igerebilir. Care saglama siirecinin, iilkelerine donmiis iscileri de kapsadigindan
emin olun.

Devlet gocmen politikalarinin dogasinda bulunan zararlarn ac¢ikca tamymn ve uluslararasi
standartlarla aradaki boslugu kapatin:

e Gegici ig¢i gogli programlarinda ise alim ticretleri yer aliyorsa, is¢ilerin is bulma
maliyetlerini (vize licretleri, sosyal giivenlik ve refah erisimi ile diger tiim idari licretler
dahil) Isveren Oder Ilkesi'ne uygun sekilde karsilamay1 taahhiit edin.

e Bagli vize sistemlerine dayali sponsorluk programlarinda, is¢ilerin yasal olarak miimkiin
oldugunca bagka islere ve sirketlere gecisini kolaylastirmay1 taahhiit edin; gerektiginde,
is¢ilere ise basladiklarinda is degistirmelerini kolaylastiracak belgeleri 6nceden saglayin.

Markalarin kolektif giiciinii kullanarak hiikiimetleri gocmenleri koruma ve insan haklarina
iliskin 6zen yiikiimliiliigii konusunda baski yapmaya tesvik edin:

Sorumlu markalar, tedarikgiler ve ise alim ajanslar1 i¢in daha giiclii bir adil rekabet ortam1 yaratma
ihtiyacinin bir parcasi olarak, hiikiimetlerle is birligi yapin. Bu cabalar, iscilerin kendileri
tarafindan da desteklenmelidir.



