2025-2027 Donemi Stratejik Plam
1. KURUMSAL CERCEVE VE BAGLAM
1.1. Giris ve Stratejik Vizyon

Agora Dernegi olarak, 2025-2027 doénemine iliskin stratejik planimiz, kurulusumuzun hak
temelli yaklagim felsefesine, kesigimsel perspektifimize ve bolgesel, ulusal ve uluslararasi ag
kuruculugu misyonumuza dayanmaktadir. Bu plan, dernegimizin son donemdeki kurumsal
doniisim  deneyimlerinden, saha c¢aligmalarindan ve Oniimiizdeki doneme iliskin
ongoriilerimizden beslenerek, 2025 yil1 ocak ayinda iiye ve goniillillerimizin yan sira gesitli
platformlarda is birligi i¢inde oldugumuz sivil toplum o6rgiitlerinin katkisiyla kaleme alinmustir.
Planlama siirecinde mevcut ¢aligmalarin degerlendirilmesinin yani sira, Agora Dernegi'nin
giiclii ve gelistirilmesi gereken yonleri, mevcut firsatlar ve karsi karsiya oldugu riskler dikkate
alinmastir.

Planin hazirlanmasinda, Tiirkiye'de ve bolgede sivil toplumun karsi karsiya oldugu yapisal
zorluklar, hak temelli calismalarin 6niindeki engeller ve mevcut kapasite bosluklar1 kapsamli
bir sekilde analiz edilmistir. Plan, bir yandan Tiirkiye ve bolgedeki degisen siyasal, toplumsal
ve ekonomik kosullar karsisinda hak temelli sivil toplumun kars1 karsiya oldugu giicliikleri
dikkate almakta diger yandan bu kosullar i¢erisinde yeni dayanigma, bilgi iiretimi, savunuculuk,
kiiltirel iiretim ve Orgiitlenme bicimlerinin gelistirilmesi i¢in olanaklar yaratmay1
amagclamaktadir.

Agora Dernegi'nin temel yonelimi, mevcut caligma alanlarin1 genisletmek ve bu alanlar
arasindaki iliskileri giiclendirerek daha biitiinliiklii bir calisma modeli gelistirmektir. 2025-2027
yillar1 arasinda, miilteci haklari, toplumsal cinsiyet esitligi, toplumsal baris, kiiltiirel ¢aligmalar
ve kolektif hafiza alanlarindaki calismalarimizi derinlestirerek hem yerel hem de uluslararasi
diizeyde insan haklar1 savunuculugunu giiclendirmeyi ve siirdiiriilebilir bir bolgesel sivil
toplum ekosisteminin insasina katki sunmay1 hedeflemekteyiz. Agora Dernegi bu baglamda
kendisini bilgi iireten, deneyim paylasimini kolaylastiran, yerel ve bolgesel aktorleri birbirine
baglayan, hak temelli savunuculugu gii¢lendiren ve farkli miicadele alanlar1 arasinda iliskiler
kuran bir aktor olarak konumlandirmaktadir.

1.2. Temel Degerler ve Calisma Ilkelerimiz
Bu hedeflere ulagsmaya ¢aligirken temel degerler ve ¢aligma ilkelerimiz sunlardir:

e Hak Temelli Yaklasim: Insan haklarmin evrenselligi, boliinmezligi ve birbiriyle
iliskiselligi esastir.

o Kesisimsellik: Toplumsal cinsiyet, etnik kdken, sosyo-ekonomik statii, engellilik, yas
ve cinsel yonelim gibi esitsizlik eksenleri bir arada degerlendirilir.

o Katilimeilik ve Taban Merkezlilik: Karar alma siireclerinde hedef kitlelerin dogrudan
katilimi saglanir.

e Dayanmisma ve Ag Kuruculugu: Yatay orgiitlenme modelleriyle kolektif diren¢ ve ag
tabanli miicadele desteklenir.

o Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Tiim faaliyet ve finansal siiregler paydaslara ve
kamuoyuna agiktir.

e Gi¢lendirme: Yerel aktorlerin kendi miicadele kapasitelerini gelistirmeleri tesvik edilir.



1.3 ihtiya¢ Analizi

Planin hazirlanmasina yol acan temel saptamalar ve ihtiya¢ analizi su goézlemlere
dayanmaktadir:

Tiirkiye'de Sivil Alanin Daralmasi ve Hak Temelli Calismalarin Zorlagsmasi: Son
yillarda, sivil toplum orgiitlerinin caligma alani giderek daralmakta, insan haklari
savunuculugu ve izleme faaliyetleri artan biirokratik, siyasi ve hukuki baskilarla karsi
karsiya kalmaktadir. Bu durum, orgiitlerin yalnizca programatik kapasiteye degil, ayni
zamanda kurumsal dayaniklilik, risk yonetimi ve dayanigma aglarina yatirim yapmasini
gerekli kilmaktadir. Bu nedenle Agora Dernegi’nin stratejisi yalnizca kendi kurumsal
kapasitesini artirmaya degil, daha genis bir sivil toplum ekosisteminin kapasitesini ve
dayanikliligini giiclendirmeye odaklanmaktadir.

Bolgesel ve Uluslararasi Aglarin Giiclendirilmesi Ihtiyaci: Yerel orgiitler, artan
baskilar ve kaynak kithig1 karsisinda yalnizlasmakta, ulusal ve uluslararasi1 dayanisma
aglarma erigimleri sinirlanmaktadir. Haklar i¢cin Akdeniz Ag1i (MEDNR) deneyimi,
bolgesel is birliginin ve yatay 6grenmenin bu zorluklarla basa ¢ikmada ne kadar kritik
oldugunu gostermistir. Ancak agin daha sistematik ve kapsayici bir yapiya
kavusturulmas1 gerekmektedir.

Miilteci Haklar1 ve Geri Déniis Siireclerinde Veri ve izleme Boslugu: Gog ve geri
doniis siirecleri insan haklari, sosyal politika, toplumsal cinsiyet, giivenlik, ekonomik
kosullar ve bolgesel siyasetle i¢ ice gecen ¢ok boyutlu bir alan olusturmaktadir. Bu
siirecte, geri dontislerin gontlliiliik, glivenlik ve onur temelinde ilerlemesi i¢in bagimsiz
ve sistematik bir izleme mekanizmasina acil ihtiya¢ duyulmaktadir. Tiirkiye'deki
STO'lerin bu alandaki izleme kapasitesi ve araglari yetersizdir. Bu siireclerin hak temelli
ve bagimsiz bigimde izlenmesine duyulan ihtiya¢ devam etmektedir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Perspektifinin Yetersiz I¢sellestirilmesi: Bircok hak
temelli Orgiit, toplumsal cinsiyet esitligini kurumsal isleyisine ve programatik
yaklasimia sistematik olarak entegre etmekte zorlanmaktadir. Ozellikle miilteci geri
doniisii, toplumsal baris, sosyal uyum gibi karmasik siireglerde, toplumsal cinsiyete
dayali siddet, ayrimcilik ve kadinlarin, LGBTI+lerin 6zgiin ihtiyaglari gdriinmez
kilinmakta, politikalar ve miidahaleler bu kesimlerin deneyimlerini disarida
birakmaktadir.

Toplumsal Baris Ihtiyac: Toplumsal kutuplasma, gegmisle yiizlesme eksikligi,
yerinden edilme ve ¢atisma deneyimleri toplumsal hafiza ve baris ¢aligmalarini bolgesel
bir stratejik ihtiya¢ haline getirmektedir. Bu deneyimlerle yiizlesme, kolektif hafizay1
onarma ve toplumsal barisi inga etme caligmalari, sivil toplum i¢in hayati bir alan
olmasina ragmen bu alandaki ¢alismalar hem nicelik hem de nitelik olarak (6zellikle
bolgemizde) yeterli degildir.

Kiiltiirel Caliymalar ile Hak Miicadeleleri Etkilesiminin Yetersizligi: Agora
Dernegi kiiltlirel liretimi hak savunuculugunun bir araci olarak degil hak temelli
toplumsal doniisiimiin bir pargasi olarak gormektedir. Bu nedenle tiim c¢alisma
alanlarinin kiiltiirel tiretimlerle desteklenmesi 6nceliklendirilmistir.

Finansal Belirsizligin Artmasi1 ve Kurumsal Doniisiimler icin Esnekligin
Olusturulmasi: Sivil toplum kuruluslarinin kars1 karsiya oldugu finansal belirsizlik ve
kurumsal  esnekligin  yeterince  bulunmamasi uzun vadeli programlarin
stirdiiriilebilirligini zorlastirmaktadir.



Bu tespitler dogrultusunda, 2025-2028 Stratejik Planimiz, asagida detaylandirilan 6ncelikli
calisma alanlar1 ve hedefler etrafinda sekillendirilmistir. Planin bagarisi, belirlenen stratejik
yaklagimlarin ve uygulama araclarinin etkin kullanimina baghdir. Stratejik hedefler, yillik
operasyonel planlara ve biitcelere doniistiiriilecektir. Her hedef igin, ilgili komisyonlar
sorumlu olacak ve c¢alisma planlar1 olusturacaktir. ilerleme, Y&netim Kurulu ve
komisyonlarin katilimiyla diizenli olarak gézden gegirilecektir.

1.4 Stratejik Konumlanma

2025-2028 doneminde Agora Dernegi'nin stratejik konumu alt1 temel islev lizerinden
sekillenecektir:

1-Bilgi tiretimi: Hak ihlalleri, kamu politikalar1 ve toplumsal doniistimler hakkinda bagimsiz,
giivenilir ve kullanilabilir bilgi tiretmek.

2-Kapasite gelistirme: Yerel ve bolgesel sivil toplum aktdrlerinin arastirma, izleme,
savunuculuk, toplumsal cinsiyet esitligi ve orgiitsel kapasitesini giiglendirmek.

3-Aglar1 Gliclendirmek ve Yeniden Yapilandirmak: Yerel, ulusal ve bolgesel aktorler arasinda
bilgi, deneyim ve dayanisma paylasimini kolaylastirmak, ortak {iretim ve ortak savunuculuk
olanaklar1 yaratmak.

4-Savunuculuk ve toplumsal etki: Uretilen bilgi ve deneyimi karar alma siireclerine,
kamuoyuna ve toplumsal tartismalara tagiyarak hak temelli degisime katki sunmak.

5-Kiiltiirel Uretim ve Toplumsal Doniisiim: Anlatilari, hafizay1 ve toplumsal diyalogu
dontistiirmek.

6-Kurumsal ve Finansal Dayaniklili§1 Gelistirmek

Bu islevler, birbirini besleyen bir stratejik dongii olarak ele alinacaktir. Stratejik amaglar
arasinda dogrusal degil, karsilikli giiclendiren bir iliski bulunmaktadir. Miilteci haklar
alanindaki izleme ve arastirma ¢alismalari, toplumsal cinsiyet perspektifiyle derinlestirilecektir.
Toplumsal cinsiyet perspektifi, kiiltiirel tiretim, kolektif hafiza ve toplumsal barig ¢alismalarina
entegre edilecektir. Bu alanlarda iiretilen bilgi ve deneyim MEDNR ve diger aglar lizerinden
bolgesel olgekte paylasilacaktir. Aglar, ortak savunuculuk ve yatay 6grenme kapasitesini
giiclendirecektir. Kurumsal ve finansal dayaniklilik ise tiim bu ¢alismalarin siirdiirtilebilirligini
saglayacaktir.

2. Oncelikli Cahsma Alanlari ve Stratejik Hedefler

2.1. Miilteci haklar, geri doniis ve sosyal uyum siireclerinde izleme ve savunuculuk
kapasitesini giiclendirmek.

Suriyeli miiltecilerin geri doniis siireci, uluslararasi insan haklar1 hukuku ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Tiirkiye'deki sivil toplum orgiitleri, bu
stirecin goniilliiliik, giivenlik ve onur temelinde ilerlemesi icin vazgecilmez bir izleme ve



savunuculuk rolii istlenmek zorundadir. Bu baglamda, dernegimiz 2025-2028 dénemi boyunca
asagidaki stratejik hedefleri 6nceliklendirmektedir:

Hedef 1: Sivil Toplumun Izleme Kapasitesini Giiclendirmek: 2025 yilinda geri
doniis ncesi ve sonrasi siireglerin izlenmesi icin ilgili STO'lere yonelik kapsamli
bir kilavuz hazirlanacak  ve  yayginlastirilacaktir.  Bu  kilavuz,  gonilliliiglin
dogrulanmasindan, giivenli varis ve temel hizmetlere erisimin takibine, toplumsal
cinsiyete dayali siddetin izlenmesinden kamu kurumlarinin hesap verebilirliginin
denetlenmesine kadar genis bir ¢er¢eve sunacaktir. Oniimiizdeki dsnemde, bu kilavuzun
uygulanmasmi yaygmlastirmak ve Tiirkiye'deki hak temelli STO'lerin izleme
kapasitelerini artirmak Oncelikli hedefimizdir. Bu amacla, egitim programlari,
savunuculuk araclar1 ve deneyim paylasim platformlar: gelistirilecektir.

Hedef 2: Toplumsal Cinsiyet Esitligine Dayah Izleme ve Savunuculugu
Derinlestirmek: Geri doniis siirecleri kadinlari, cocuklari, erkekleri ve LGBTI+
bireyleri farkl sekillerde etkilemektedir. izleme calismalari, bu farkliliklar1 goriiniir
kilacak ve deneyimleri ayristirarak ele alacak sekilde tasarlanmalidir. 2025-2028
doneminde, izleme c¢alismalarimizda ve savunuculuk faaliyetlerimizde toplumsal
cinsiyet esitligi perspektifini anaakimlagtirmaya devam edecegiz. Bu kapsamda,
toplumsal cinsiyete dayali siddet, ayrimcilik, hizmetlere erisim engelleri ve kadinlarin,
LGBTI+lerin karar alma siireclerine katilimi 6zel olarak izlenecek ve raporlanacaktir.

2.2. Toplumsal cinsiyet esitligini kurumsal ve programatik diizeyde giiclendirmek.

Toplumsal cinsiyet esitligi, tiim ¢aligma alanlarimizi kesen yatay bir onceliktir. 2025-2028
doneminde bu alandaki stratejik hedeflerimiz sunlardir:

Hedef 3: TCE Perspektifini Kurumsal ve Programatik Diizeyde
Giiclendirmek: Tiim arastirma, izleme ve savunuculuk faaliyetlerimizde TCE
perspektifini sistematik olarak uygulamaya devam edecegiz. Bu kapsamda, tiim saha
raporlarimizda ve hazirlayacagimiz diger yaymnlarda toplumsal cinsiyet analizine yer
verilecek ve farkli gruplarin deneyimleri ayristirilarak ele alinacaktir. Bu yaklagim,
calismalarimizin daha kapsayici, adil ve etkili olmasini saglayacaktir.

Hedef 4: Bolgedeki STO'lerin TCE Kapasitesini Artirmak: Kurucusu ve
koordinatorii oldugumuz Haklar i¢cin Akdeniz Ag1t (MEDNR) ve diger is birlikleri
araciligiyla, bolgedeki sivil toplum oOrgiitlerinin toplumsal cinsiyet esitligini
anaakimlastirma kapasitelerini giliclendirmeye yonelik yatay Ogrenme, deneyim
aktarimi ve diger kapasite gelistirme ¢alismalan yiiriitiilecektir. Bu, 6zellikle toplumsal
barig, sosyal uyum ve miilteci haklar1 gibi alanlarda TCE perspektifinin hayata
gegcirilmesi icin kritiktir.

2.3. Kiiltiirel iiretim, kiiltiirel haklar, kolektif hafiza ve toplumsal baris alanlarinda yeni
iiretim ve dayanisma alanlan gelistirmek.

Agora Dernegi, hak temelli miicadelenin yalnizca hukuki, politik ve kurumsal araglarla
yiriitiilemeyecegi yaklasimindan hareket etmektedir. Bu nedenle kiiltiir ve sanat, Agora
Dernegi agisindan toplumsal iliskileri doniistiirme, farkli deneyimleri goriiniir kilma, ¢ogul
anlatilar1 giiclendirme ve toplumsal diyalogu gelistirme potansiyeline sahip stratejik ¢aligma
alanlaridir. Bu ¢aligmalar 6zellikle go¢, yerinden edilme, toplumsal cinsiyet, ayrimcilik,
catisma, toplumsal hafiza ve baris meseleleriyle iliskilendirilecektir.



o Hedef 5 Dijital Kiiltiirel Caliymalar ve Toplumsal Hafiza Platformu Kurmak ve
Gelistirmek: Bu platform, farkli cografyalarm kiiltiirel ¢calismalar, toplumsal barig ve
kolektif hafiza alanindaki birikimini Tirkc¢eye kazandirmayir ve hak miicadelesini
kiiltiirel iiretimle bulusturmay1 amaclamaktadir. Oniimiizdeki dénemde, bu platformu
aktif bir icerik tiretim, etkinlik ve yatay 6grenme mekani haline getirmek i¢in ¢aligmalar
stirdiiriilecektir.

e Hedef 6 Kolektif Hafiza ve Toplumsal Baris Cahismalarim1 Derinlestirmek: Bu
bagliklarda Tiirkiye'deki ve  MEDNR Ag1 kapsamindaki iilkelerde sivil toplum
ekosistemini giiglendirmek, mevcut kapasiteyi artirmak, yerel aglara bu basliklari
tagimak ic¢in baglattigimiz tartismalari, atolye caligmalari, sdylesiler ve yeni yayimlarla
derinlestirecegiz. Bu c¢alismalar, toplumsal baris, ge¢is donemi adaleti ve doniistiiriicii
adalet kavramlarini sivil toplum pratigine yaymaytr ve bu alanda savunuculuk
kapasitesini gelistirmeyi hedeflemektedir. Kolektif hafiza ¢alismalar, gecmisle
yiizlesme ve toplumsal onarim i¢in vazgecilmez bir aragtir.

2.4 Bolgesel ve uluslararasi ag kuruculugunu giiclendirmek, yatay 6grenme ve ortak
savunuculuk kapasitesini gelistirmek.

Agora'nin kurulusundan bu yana Onem verdigi temel calisma alanlarindan biri, yerel
deneyimleri ulusal, bolgesel ve uluslararasi dayanisma aglariyla bulusturmaktir. Bu nedenle
bolgesel aglar1 dayanigma, ortak iiretim, ortak savunuculuk ve kriz dénemlerinde karsiliklt
destek saglayan stratejik yapilar olarak ele aliyoruz.

e Hedef 7 MEDNR’nin Kurumsal ve Programatik Kapasitesini Gii¢clendirmek:
MEDNR'nin stirdiiriilebilir, katilimc1 ve etkin bir bolgesel ag olarak gelismesi i¢in agin
calisma mekanizmalar1 ve iletisim kanallarini giiclendirerek iiyelerin karar alma ve
calisma siireglerine aktif katilimini tesvik edecegiz. Oncelikli ¢alisma alanlarimizda
diizenli bolgesel ag toplantilar1 ve tematik bulugsmalar gerceklestirecegiz. Boylece agin
yerel ve uluslararasi kapsamini biiyiitmeyi hedefliyoruz.

e Hedef 8 Bolgesel ve Uluslararasi Deneyimlerle Yereli Giiclendirmek: Bolgesel
aglarin yalnizca ulusal 6l¢ekte goriiniir olan orgiitlerden olusmamasi, yerel ve topluluk
temelli aktorlerin de bdlgesel bilgi ve dayanisma aglarina erisebilmesi ve bu aglar
araciliiyla kapasitelerinin gelistirilmesi ve giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

2.5 Kurumsal kapasiteyi, orgiitsel dayaniklihig: ve finansal siirdiiriilebilirligi
giiclendirmek.

Dernegin programatik hedeflerinin siirdiiriilebilir bigimde gergeklestirilebilmesi, giiglii, esnek,
ogrenen ve dayanikli bir kurumsal yapinin varligina baghdir. Agora, 2025-2027 déneminde
kurumsal yonetim, insan kaynagi, gonilliiliik, finansal siirdiiriilebilirlik, kaynak gelistirme,
dijital altyapi, bilgi yonetimi, risk yonetimi ve kurumsal 6grenme alanlarinda kapasitesini
gliclendirmeyi hedeflemektedir.

e Hedef 9: Finansal Kapasiteyi ve Kaynak Cesitliligini Gii¢clendirmek
Dernegin tek bir finansman kaynagina bagimliligini azaltacak ve uzun vadeli kurumsal
bagimsizligimm1  destekleyecek ¢esitlendirilmis bir kaynak gelistirme modeli
olusturulmas1 hedeflenmektedir. Dernegin mali yOnetim kapasitesi giiglendirilecek,
biitce planlama ve izleme mekanizmalar1 daha sistematik hale getirilecektir.

o Hedef 10: Kurumsal Kapasiteyi Giiclendirmek
Agora Dernegi, goniilli ve iiye katilimini derne§in operasyonel ve programatik



kapasitesinin temel bir unsuru olarak gérmektedir. Bu dogrultuda goniillii yonetimi ve
katilim mekanizmalarinin giiglendirilmesi hedeflenmektedir. Bilgi liretimi, belgeleme
ve kurumsal hafiza siiregleri dijital araclar araciligryla daha erisilebilir ve siirdiiriilebilir
hale getirilecektir. Degisen politik, ekonomik ve toplumsal kosullar karsisinda risk
degerlendirme ve kriz yonetimi mekanizmalar1 gelistirilecek, stratejik plan donemi
boyunca elde edilen deneyim ve 6grenimler sistematik olarak belgelenecek ve izleyen
donemler i¢in bir 6grenme dongiisii olusturulacaktir. Biit¢e planlamasinda yalnizca
proje faaliyetleri degil, kurumsal kapasite, koordinasyon, iletisim, bilgi yonetimi ve
orglitsel dayaniklilik gibi temel ihtiyaclar da diizenli olarak yer alacaktir.

3. Stratejik Yaklasimlar ve Uygulama Araclarn
Stratejik hedeflerimize ulagmak i¢in asagidaki yaklasimlar1 ve araclar1 benimsiyoruz:

e Yatay Ogrenme ve Ag Temelli Direnclilik Gelistirme: Haklar i¢in Akdeniz Ag:
(MEDNR) deneyimimiz, bolgesel diizeyde deneyim paylasimi ve ortak savunuculuk
i¢in temel bir yontemdir. 2025-2028 doneminde, MEDNR ’nin kapasitesini, yerel
ayaklarini ve kapsamini yeni ¢aligma alanlarimizla (6rnegin, toplumsal baris, kiiltiirel
haklar) daha da gii¢lendirecegiz. Agn siirdiiriilebilirligi ve etkinligi i¢in diizenli
toplantilar, ortak projeler ve bilgi paylasim mekanizmalar1 hayata gegirilecektir.

o Arastirma ve Kamita Dayah Savunuculuk: Urettigimiz kilavuzlar, raporlar ve
politika belgeleri, savunuculuk ¢aligmalarimizin temel dayanagini olugturmaktadir.
Veri toplama, analiz ve raporlama kapasitemizi siirekli gelistirerek, politika yapicilar
ve kamuoyu tizerinde etkili savunuculuk yapmaya devam edecegiz.

o Kaesisimsellik ve Kapsayicilik: Tiim ¢alismalarimizda, toplumsal cinsiyete dayali ve
diger farkl esitsizlik eksenlerinin (etnik koken, sosyo-ekonomik durum, engellilik,
yas, cinsel yonelim) kesisimini dikkate alan kapsayic1 bir yaklasim benimseyecegiz.
Bu, ¢alismalarimizin en dezavantajli gruplarla ¢alisan STO'lere ulasmasini ve onlarin
ihtiyac¢larini karsilamasini saglayacaktir.

« Kiiltiirel Uretim ve iletisim: Dijital Kiiltiirel Calismalar ve Toplumsal Hafiza
platformu ve yayinlarimiz araciligiyla, hak miicadelesini cagdas sanat, edebiyat ve
kiiltiirel hafiza ile bulusturan 6zgiin iletisim stratejileri gelistirecegiz. Bu,
mesajlarimizi daha genis kitlelere ulastirmak ve toplumsal farkindaligi artirmak igin
giiclli bir aractir.

4. Tematik Eylem Alanlarimiz:

« Izleme kilavuzlarmin, veri toplama ve analiz araclarmin gelistirilmesi ve yayginlastiriimas.

* Deneyim paylasimi ve yatay 6grenme mekanizmalarinin gelistirilmesi ve yerel savunuculuk
kapasitesinin giiglendirilmesi.

» Bolgemizdeki STO'lere yonelik egitim ve kapasite gelistirme programlarinin yatay dgrenme
ilkesiyle diizenlenmesi.

* Deneyim ve iyi uygulama paylagimi1 uygulamalarinin atdlyeler ve cevirilerle desteklenerek
farkli tilkelerdeki deneyimlerin Tiirkiye'deki sivil toplum orgiitlerine aktarilmasi.



* Finansal ve kurumsal kapasitenin orgilitsel dayaniklilik ve risk yonetimi mekanizmalarini
gelistirilmesi

* Toplumsal cinsiyet anaakimlastirmasina yonelik araclar ve kaynaklarin yayginlastirilmasi.
* Bolgesel ortak caligmalar ve arastirmalarin desteklenmesi.
 Toplumsal cinsiyet esitsizliklerini ele alan kiiltiirel ve sanatsal ¢alismalarin tegvik edilmesi.

* Toplumsal cinsiyet, hafiza ve toplumsal baris arasindaki iligkileri ele alan etkinlikler ve
yayinlar gelistirilmesi.

* Gegis donemi adaleti ve doniistiiriicii adalet alanindaki uluslararasi1 deneyimlerin bolgemize
tagimmasi.

» Kiiltiir ve sanat alaninda calisan kisiler, kolektifler ve kurumlarla uzun vadeli is birlikleri
gelistirilmesi.

« Kiiltiirel tiretim araciligiyla ortak yasam, cogulculuk ve toplumsal baris fikrinin
giiclendirilmesine katki saglanmasi.

5. izleme, Degerlendirme ve Kurumsal Ogrenme

2025-2027 doneminin sonunda Agora Dernegi'nin yalnizca kendi c¢aligma alanlarinda
gliclenmesi degil, Tiirkiye'de ve bolgede hak temelli sivil toplum ekosisteminin gelisimine
kalic1 ve 6zgiin bir katki sunmas1 hedeflenmektedir. Stratejik planimizin uygulanmasini diizenli
olarak izlemek ve degerlendirmek icin, yillik kurumsal 6z degerlendirme mekanizmalari
olusturulacaktir. Bu siire¢, Yonetim Kurulu, komisyonlar ve goniilliillerin katilimiyla
yuriitiilecek; elde edilen bulgular, stratejik Onceliklerimizin giincellenmesi ve iyilestirme
alanlarinin belirlenmesi i¢in kullanilacaktir. Degerlendirme, faaliyet ¢iktilarinin yani sira, hedef
gruplar ve paydaslar tizerindeki etkiyi de 6l¢cmeye odaklanacaktir. Plan, 2027 y1l1 sonuna kadar
dinamik bir yol haritas1 olarak islev gérecek ve dernegimizin kurumsal 6grenme kapasitesini
gliclendirecektir. Stratejik plan doneminin sonunda, 2028 yili i¢erisinde kapsamli bir nihai
degerlendirme gerceklestirilecektir. Nihai degerlendirme yalnizca faaliyetlerin ne olgiide
gercgeklestirildigini degil, 3 yillik donemde Agora'nin kurumsal ve programatik olarak nasil bir
degisim gecirdigini inceleyecektir.
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